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PROJEKTIAVUSTUSTEN
HAKEMINEN
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Oheinen kurssimateriaali koostuu tekstien kopioista (otettu piirtoheitinkalvoista/Power

Point -dioista) ja se on tarkoitettu kiytettiviksi Projektiavustusten hakeminen -kurssin aineis-
tona. Koska materiaaliin kuuluvat tekstit on suunniteltu ensisijaisesti yleison edessi toteutet-
tavaa esitystd varten, yleisvaikutelma voi olla osittain hyvinkin kdytdnnonldheinen ja yleinen.

Kurssimateriaalia tulee pitid neuvoja ja vihjeitd sisiltédvind yleisohjeena. Sen lisiksi joillakin
avustusten myontdjilld on erityisehtoja ja -médriyksid. Kurssimateriaali on saatavana myos

CD:n4 ja painettuna esitteend.

Lisidtietoja saa Internet-sivustosta www.nordiskkulturfond.org tai puhelinnumerosta
+45 33 96 02 00.
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MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN AVUSTUKSEN HAKEMISTA?

MITA HAKEMUKSEEN TULEE SISALTYA?

MITEN HAKEMUSTA ARVIOIDAAN?
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MITA PITAA OTTAA HUOMIOON, KUN AVUSTUS ON MYONNETTY?

HARJOITUSMATERIAALIA PROJEKTISUUNNITELMAN
JA HAKEMUKSEN LAATIMISEEN

V MUISTILISTA

Materiaali on koottu marraskuussa 2002, ja sen julkaisija on Pohjoismaiden kulttuurirahasto.

Teksti ja ideointi: Mats Jonsson
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JOHDANTO/MINIKURSSI/1
MINIKURSSI Téﬁ
AVUSTUSTEN HAKEMISEN
KURSSIN TAUSTAA

On yhi tavallisempaa, ettd jirjestGjen tdytyy hakea avustuksia
monilta eri avustustahoilta toimintansa rahoittamiseksi.

Kilpailu projektivaroista on useimmiten tiukkaa. Monet
hakemukset joudutaan hylkdédmasn, koska projektivaroja ei riitd
kaikille, mutta hakemuksia hyldtdan myos siksi, ettd ne ovat
puutteellisia.

Jopa 25-30 % joillekin avustuksen my®ontéjille suunnatuista
hakemuksista saattaa olla vifrin perustein laadittuja, puutteellisia
ja/tai vaikeaselkoisia.

KURSSIN TARKOITUS

Antaa perustiedot eri avustustahojen myontimien
projektiavustusten hakemisesta ja niiden saamisesta.

Kurssin tarkoituksena on antaa yleisid ohjeita, neuvoja ja
vinkkejd. Eri avustustahoilla on néiden liséksi kdytosséén omia
erityisid ehtoja ja méadriyksid.

Koska jirjestdjen tarpeet, kokemukset ja edellytykset vaihtelevat,
kukin voi kdyttdd niitd neuvoja ja vinkkeji parhaaksi katsomal-
laan tavalla.

KURSSIN TAVOITTEET

Parantaa hakijan mahdollisuuksia saada projektiavustus
(ja vaikka hakemus hyldttiisiinkin, vilttdd jirjeston maineen
vahingoittuminen hakuprosessin aikana).

Vihentd eri avustustahoille saapuvien vddrin perustein
laadittujen, puutteellisten tai vaikeaselkoisten hakemusten
madrda.



JOHDANTO/MINIKURSSI/2

KURSSIN KOHDERYHMA T-_ﬁ

Ohjeet koskevat pédasiassa jirjestoji (joihin lasketaan tdssd
yhteydessd my6s yhdistykset ja laitokset), jotka hakevat
kulttuurisektorin projektiavustuksia.

Ohjeet ovat kuitenkin paljolti kéyttokelpoisia myos yksittdisten
kulttuurin- ja taiteenharjoittajien hakiessa avustuksia.

MUUTAMIA KASITTEITA
Avustuksen myontéjilld tarkoitetaan ensi sijassa eri s#tioitd
ja julkisia tukijérjestelmid.

Projekti-kisite viittaa toimintaan - esitykseen, néyttelyyn,
konferenssiin, kiertueeseen jne., joka tapahtuu rajallisena
ajanjaksona.

Avustukset voidaan jakaa karkeasti ottaen kolmeen luokkaan:

1 Toistuvat torminta-avustukset
(jarjeston yleiseen toimintaan)

2 Projekti- ja toiminta-avustukset
(erityiseen, ajallisesti rajalliseen toimintaan)

3 Enlliset stipendit
(yksittéisten kulttuurin- ja taiteenharjoittajien matkothin,
elantoon, opintoihin jne.).

Tamé kurssi kisittelee ensi sijassa projekti- ja toiminta-
avustuksia.
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MITA PITAA OTTAA
HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?

Aivan yleisesti

AJATELKAA JARJESTONNE MAINETTA

Alkdd hakeko avustusta sellaiseen projektiin, jota ei voida
yhdistéi jdrjeston tarkoitukseen ja normaaliin toimintaan.

Se saattaa antaa kuvan taloudellisista vaikeuksista.

Alkis myoskidn hakeko avustusta sellaiseen projektiin, jonka
toteuttamiseen jérjestlld ei ole riittdvéd taitoa tai resursseja.

Epéonnistumista voi olla vaikea korjata.

Samalta avustustaholta voi olla vaikea hakea uudelleen
avustusta.

Alkéid hakeko avustusta samalta taholta vuodesta toiseen.
Kanta-asiakkaaksi ryhtyminen antaa vain huonon kuvan
jarjestosti.

Koska hakemuksia on aina enemman kuin jaettavia avustuksia,
hakemus todennékdisesti hylétéén 3. tai 4. vuotena.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?/1
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AVUSTUKSEN HAKEMINEN VIE AIKAA

Hyvin hakemuksen laatiminen kestd# usein kauemmin kuin
uskoisikaan. Teidén tdytyy pystyd kuvaamaan projektianne kéy-
tdnnon tasolla, vaikka hakisitte vain pienehkédkin avustusta.

Projektin tarkoituksen kuvaaminen ymmdrrettivisti mutta
kuitenkin lyhyesti ja realistisen talousarvion laatiminen vievét
aikaa. Kiireessé juuri ennen viimeistd hakupéivia laadittu
hakemus jé4 usein puutteelliseksi.

Muistakaa, ettd hakemus on eréénlainen jirjestonne kiyntikortti.
Hakemus antaa kuvan jirjestonne ja projektinne uskottavuudesta.



Yhteenvetona:
Olkaa realistisia ja likkeelld hyvissa ajoin.
Ajatelkaa jirjestinne mainetta.

Néiden huomautusten jilkeen esitetddn muutamia vinkkeji ja
neuvoja projektiavustusten hakemiseen ja saamiseen.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA? /2
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OVATKO TIEDOT AJAN TASALLA?

Tarkistakaa aina avustuksen myontdjilté, onko hakuaikoihin,
hakemuslomakkeeseen tms. tullut muutoksia.

Jos olette saaneet avustuksen myontdjin tiedot esim. kirjasta,
tarkistakaa, milloin se on painettu.

Jos avustuksen myontéjilld on omat Internet-sivunsa, usein
on parasta seurata sivuilla annettuja ohjeita.

OLKAA LIIKKEELLA HYVISSA AJOIN

Monilla avustusten my6ntéjilld on kiintedt hakuajat.
Avustusta voi tavallisesti hakea kerran tai kahdesti vuodessa.

Hakuajat ovat usein hyvin tdsmallisid - niisté ei voi joustaa.

Hakemuksessa tulee yleensé olla viimeistddn jonkin tietyn
pdivin postileima.

Jos olette liikkeelld my6hddn: jattdkad hakemus aina postin
toimitettavakst!

YHTEISTYOKUMPPANIT

Monet avustustahot vaativat, etté projekteissa on mukana
yhteistyo- tai jirjestdjikumppaneita.

Usein kestidd odotettua kauemmin

- 16ytéd sopiva kumppani
- saada kdyntiin rakentava dialogi.



KAYTTAKAA HAKULOMAKETTA

Monilla avustuksen myontéjilld on kéytossd omat
hakulomakkeensa.

Kirjoittakaa Jyhyests, yksinkertaisests ja selkedsts.

Muistakaa, ettd vastaanottajalla saattaa olla jopa satoja
hakemuksia luettavanaan.

Tarkistakaa, ettd lomake on voimassa!

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?/3
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NOUDATTAKAA OHJEITA

Jos ohjeissa lukee, ettd hakulomake tulee tdyttdd kolmena
kappaleena tai etté sithen ei saa oheistaa liitteitd jne.,
noudattakaa niitd ohjeita.

Vastaanottajaa hiiritsee, jos ohjeita ei ole noudatettu. Lisiksi hin
saa sellaisen kuvan, etti te ette ole lukeneet niit.

Jos jotain on jéfinyt epidselviksi - ottakaa yhteyttd avustuksen
myontdjidn!

ONKO POIKKEUKSIA?

Jotkut avustuksen myontdjit ovat pddttineet, etteivit ne my6nni
avustuksia tietynlaiseen toimintaan tai kuluihin, esim. tavara-
hankintoihin, palkkioihin tai vuosikirjoihin.

Tarkistakaa timi etukiteen.
Vield kerran - lukekaa ohjeet!

TAYTTAKAA LOMAKE KAIKILTA OSILTAAN

Alkii koskaan kirjoittako vain . /ite”
Se vaikeuttaa avustuksen myontéjan ty6td kun:

- halutaan nopeasti tarkastaa avustuksen "oikeellisuus”- jolloin
katsotaan, ovatko hakemuksen tarkoitus, avustussumma,

kohderyhmi jne. avustuksen myontijén sddntojen mukaisia

- laaditaan nopeasti yhteenveto hallituksen kiyttoon.



MUISTAKAA!
Laatikaa hakulomakkeeseen aina lyhyt selvitys.

Sitten voitte tarvittaessa — jos se on sallittua — liittdd
hakemukseen yksityiskohtaisemman kuvauksen projektin
eri vaiheista.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA? /4
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VALTTAKAA HAKEMUKSEN ”"RAATALOINTIA”

Alkéd muokatko hakemustanne avustuksen myontéjian
“avainsanoja” vastaavaksi.

Alka kayttako joka virkkeessd esim. termeji pohjoismainen
yhteenkuuluvuus, Euroopan ulottuvuus tai kulttuurinen

monimuotoisuus.

Hakemus saattaa tuntua keinotekoiselta ja vakuuttaa harvoin
avustuksen myontijid.

Kayttikad hakemuksen ldhtokohtana omaa projekti-ideaanne.

ILMOITTAKAA YHTEYSHENKILO

Joskus vain puheenjohtaja saa allekirjoittaa hakemuksen,
jos muodollisena hakijana on jirjesto.

Jos teilld kuitenkin on erillinen projektiryhmi, joka valmistelee
toimintaa, ilmoittakaa, kuka on ryhmén yhteyshenkilo.

Vaikka puheenjohtaja on hakemuksen allekirjoittaja,
ei kuitenkaan aina ole varmaa, ettd hin osaa antaa projektista
yksityiskohtaista tietoa.

AIEMMIN MYONNETYT AVUSTUKSET

my6nné jérjestolle uusia avustuksia, ennen kuin ne ovat saaneet
loppuselvityksen aiemmin myontédmistiin avustuksista.



PITAKAA PAIVAKIRJAA

Jos haette usein projektiavustuksia, pitikdd péivékirjaa, johon
merkitsette, milloin ja miltd avustusjirjestolté olette hakeneet
avustusta.

Merkitkdd my6s, miten suurta avustusta haitte ja myonnettiinké
avustus vai el.

Jos teille myonnettiin avustus, kirjatkaa myonnetty summa
péivékirjaan ja myos, milloin teitte projektista loppuselvityksen.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?/5
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OLKAA REALISTISIA
Hakekaa realistista summaa.

Tarkistakaa, kuinka suuria summia avustuksen myontéjit
tavallisesti myOntaviit.

Joillakin avustuksen myontéjilld on kattosumma - maksimiméari
- jonka he voivat myontid hakemusta kohti.

Jos avustuksen myontdjilld on kéytossidn kattosumma, on turha
hakea suurempaa summaa.

Avustuksen myoéntéjien Internet-sivuilla on tavallisesti esitelty
projektit, joille on aiemmin my6nnetty avustuksia.

Kaykéd luettelo lépi ja arvioikaa, minkélaisen summan
avustustaho keskimédrin myontéd hakemusta kohden.

HuOMATKAA!

Jos haette liian suurta summaa, saattaa syntyé sellainen
vaikutelma, ettd ette ole lukeneet ohjeita tai ettd hakemus ei ole

realistinen avustuksen myontéjien resurssien kannalta. Témén
vuoksi hakemus voidaan hylété.

Lisiksi vahingoitatte jérjestonne mainetta.



ILMOITTAKAA HAKEMANNE RAHASUMMA
Haetun summan tulee perustua talousarvioon tai budjettiin.

Alkii siksi koskaan kirjoittako, ettd haette suurinta mahdollista
summaa.

Alkaa myoskisn kirjoittako, etti haette vahintiin 25 000
tai ettd haette 50 000-100 000.

Téllaiset hakemukset saavat avustuksen myontéjdn miettimadn,
onko projektin sisélt6d harkittu riittdvin tarkasti.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?/6
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TASAPAINOINEN TALOUSARVIO
Muistakaa, ettd talousarvion tulee olla tasapainossa.

Kokonaistulojen ja -menojen on oltava yhti suuret.

HUONO TALOUSTILANNE EI OLE HYVA PERUSTE

Alkii kirjoittako, ettd haette tukea, koska jarjestonne talous on
huonossa kunnossa.

Se ettd kunnallisen tuen osuus tai jisenmaksutulot ovat
vihentyneet, ei ole hyvi perustelu projektibudjetissa.

Avustustahot pitévit liht6kohtanaan omia tavoitteitaan,
eivdt jirjestdn tarpeita tai toiveita.

PAATTYNEIDEN PROJEKTIEN TUKEMINEN
Rahastot my6ntdvit harvoin tukea jo péittyneille projekteille.

Useimmat rahastot eivit my6skddn tue projekteja, jotka on aloi-
tettu ennen kuin avustuksen myontéjd tekee tukipéétoksens.

Niissd tapauksissa tulee siis ottaa huomioon péitoksenteko-
pdivé, ei hakemuksen jittopdivd. Huomatkaa, ettd avustuksen
myontéjdlld saattaa olla esim. kolmen kuukauden kisittelyaika
ennen padtoksentekopdivid.
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Harvat avustusten myontéjit rahoittavat projekteja

100-prosenttisesti. Vaatimuksena on useimmiten jonkinlainen

oma panos ja/tai toinen rahoittaja.

Joskus omasta panoksesta on tarkat sifinnokset, esim. 50 %
kokonaiskustannuksista. Tarkistakaa, miten voitte/aiotte
rahoittaa oman osuutenne.

Joskus voi joutua sithen merkilliseen tilanteeseen, ettei yksinker-
taisesti ole varaa ottaa avustusta vastaan, koska jérjesto ei pysty
rahoittamaan avustuksen myontéjén vaatimaa omaa panosta.

MAKSU ERINA

Jotkut avustuksen myontéjit maksavat avustuksen erind, esim.
ensin 85 % ja loppuselvityksen jélkeen loput 15 %.

On my®s jérjestojd, jotka maksavat koko avustussumman vasta,
kun projekti on pddttynyt.

MUISTAKAA!

Tarkistakaa, ettd jdrjestonne maksuvalmius riittdd sithen,
ettd rahat ovat “vasta tulossa” — aina sithen saakka kunnes
mahdolliset avustukset maksetaan teille!

Niyttikdd hakemus aina jirjeston talousjohtajalle tai
kassanhoitajalle ezzen kuin toimitatte sen eteenpéin.

TEHKAA LIKVIDITEETTIBUDJETTI

Selvittdkdd, milloin ja kuinka avustuksen myontjit
maksavat tukensa:

- Méérdpdivind ennen projektin alkua
- Eri vaiheissa projektia
- Projektin paityttys.

Arvioikaa my0s, missd vaiheessa projektia syntyy kustannuksia
ja milloin eri avustukset pitéisi saada.



ILMOITTAKAA MUUT RAHOITTAJAT

Jos olette hakeneet rahoitusta monilta eri tahoilta, ilmoittakaa
se hakemuksessa; keiltd muilta olette hakeneet avustuksia,
kuinka suuria summia ja milloin odotatte saavanne tiedon
avustuksista.

Kun sitten saatte tiedon avustuksen myontémisestd tai
hylkédmisestd, ilmoittakaa siitd muille rahoittajille.

Avustusten saamisen monelta eri taholta ei tarvitse olla haitta.

HUOMATKAA!
Alkad hakeko yhteen projektiin avustusta liian monelta
eri taholta.

Koska avustuksen myontjit tekevit padtoksensé todennd-
koisesti eri aikoina, realistisen talousarvion tekeminen voi olla
vaikeaa.

Muistakaa, ettd mitd useampia eri rahoittajia projektissa on,
sitd enemmin projekti vaatii hallinnointia.

Sopiva mddréd on usein 3-5 rahoittajaa - tietenkin projektin
laajuudesta riippuen.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
AVUSTUKSEN HAKEMISTA?/8
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ERITELKAA KUSTANNUKSET

Eritelké#, mihin kustannuksiin haette avustusta juuri taltd
tietyltd taholta.

Pelkkd maininta konferenssin toteuttamiseen ei riitd.

Onko kyse matkoista, vuokrista, palkkioista vai jostain muusta?

ALKAA UNOHTAKO VALMISTELUAIKAA

Avustuksen my6ntdjd maksaa avustuksen projektin alkamispdi-
visti ldhtien. Maksupdivi voi olla esim. 1-3 kuukautta ennen
alkamispéivid.

Jos haette tukea esim. muutaman péivin mittaisille festivaaleille,

4lkd4 unohtako ilmoittaa valmisteluihin kuluvaa aikaa osana
projektia.

Projektin alkamispéivi on siis silloin, kun aloitatte festivaalien
valmistelut, ei silloin kun festivaalit jirjestetéién.
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Haette avustusta elokuvafestivaaleille, jotka aiotaan jérjestéé
1.-5. marraskuuta. Festivaalin valmistelut ja markkinointi
aloitetaan 1. elokuuta.

Jos avustuksen myontéjd maksaa avustuksen vasta kuukautta
ennen projektin alkua, se vaikuttaa projektin talousarvioon -
riippuen siitd, oletteko ilmoittaneet aloituspiiviksi 1. elokuuta
vai 1. marraskuuta.

HUOM! Projektin aloituspéivin tdytyy olla avustuksen
myontéjan pédtoksentekopdivin jdlkeen.

RAPORTIT, VAPAALIPUT TAI ILMAISKAPPALEET

Muistakaa, ettd loppuselvityksen tuottaminen maksaa.
Teidén tulee arvioida my®os tdmé kustannus talousarvioon.

Budjetoikaa tdhdn tarkoitukseen rahaa hakemukseen.
Jos haette avustusta festivaaleihin tai kirjaan, tarkistakaa,
haluaako avustuksen my6ntidji tietyn méédrén vapaalippuja

tai ilmaiskappaleita.

My®6s ndmd kulut tulee ilmoittaa talousarviossa.

TILINTARKASTUS JA TILINTARKASTAJAT

Joskus vaaditaan, ettd tilintarkastus tulee teettdd hyviksytylld
tilintarkastajalla. Huomioikaa my®s téstéd koituvat kulut
talousarviossanne.

arvonlisikulut ja mahdolliset korkotulot tilitetéén.

Silyttikad aina kaikki laskut ja kuitit!

SAANNOT JA VUOSIKERTOMUS

Avustuksen my6ntidji saattaa haluta néhda jarjeston sddnnot
ja vuosikertomuksen.

Pitakdd huoli siitd, ettd ne ovat painettuna, ajan tasalla
ja hyvissd kunnossa.



ESITELKAA LYHYESTI JARJESTONNE
Laatikaa lyhyt jirjeston esittely/ansioluettelo:

Milloin jarjesto perustettiin
Ketki ovat hallituksessa

Kuinka monta jasentd teilld on
Miten suuri talousarvio teilld on
Muita toteuttamianne projekteja

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON ENNEN
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OTTAKAA AINA KOPIOT HAKEMUKSESTA
JA LIITTEISTA

Jos teille myonnetéén hakemanne avustus, avustuksen myontéjd

pitdd hakupaperit itselldén.

Vaikka avustusta ei myGnnettéisikddn, ei aina ole varmaa,

ettd avustuksen myontdji lahettdd hakupaperit teille takaisin.

Joskus teidén téytyy itse ottaa avustuksen myontéjddn yhteytté

ja pyytdd papereita palautettaviksi.

Tdmad on térkedd muistaa, jos liitdtte hakemukseenne valokuvia,

kasikirjoituksia tai videofilmejd, joita on vaikea kopioida.

TEIDAN HAKEMUKSENNE EI OLE AINOA

Yhid useammat hakevat yhé vihdisempid avustusrahoja.
Muistakaa, ettd “kilpailette” muiden hakemusten kanssa.

Kysykdd itseltdnne: miksi tdmd avustusjdrjestd myontiisi
avustusta juuri meille ja meidén toiminnallemme?

Jos hakemuksenne hylitéén, sen ei tarvitse johtua siité,
ettd hakemus olisi ollut huono.

Kaikki avustusjérjestot joutuvat priorisoimaan.

Kiytettdvissd olevat varat ovat aina pienemmiit kuin
hakemusten yhteissumma.

Al siis antako periksi.

Ottakaa yhteyttd avustuksen myontéjién ja kysykas, voitteko

yrittdd uudelleen.
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MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA?/1

MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA?
MITA PROJEKTI ON?

Seuraavat tekijit ovat projektissa ratkaisevan tirkeita:
- Tarkka tavoite ja tarkoitus

- Maédrityt alkamis- ja padttymispéivit

- Selked vastuunjako

- Erillinen talousarvio.

Projektin kuvaaminen - siis sen toiminnan, johon avustusta hae-
taan — tulee olla mahdollisimman konkreettista. Kuvauksen tulee
vastata avustuksen myontéjin kysymyksiin mikss, miten, milloin,
missd ja kenelle?

MUISTAKAA!

Projektilla tulee olla nimi. Yrittdkéé jo nimessd ilmoittaa,
millaisesta projektista on kyse - kirjasta, kiertueesta, ndyttelysti
jne. Se helpottaa avustuksen myontdjan tyGtd. Tarkistakaa
kuitenkin, ettei projektin nimestd tule liian pitka.

LAATIKAA PROJEKTISUUNNITELMA

Koska aiotte ehki hakea avustuksia monilta eri rahoittajilta,
kannattaa ensin laatia projektisuunnitelma.

Usein se helpottaa eri hakulomakkeiden tdyttédmisté.

Jos teette projektisuunnitelman, voitte sen jilkeen poimia siité

hakulomakkeissa kysytyt tiedot.

T4m4 auttaa teitd luomaan kokonaiskuvan toiminnasta.
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MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA?/2

1. TAUSTA

Miksi/miten syntyi ajatus siitd, ettd haluatte toteuttaa
kyseisen projektin?

2. TARKOITUS (SYYT)
Miksi haluatte toteuttaa projektin?

Projektin tarkoituksen téytyy olla jollain lailla liitettévissd
jdrjeston tavoitteisiin, toimintasuunnitelmaan tms.

Mité kauempana projekti on jérjeston tavoitteista, sitd enemmin
projektin tarkoitusta tdytyy selittdd.

Miettikdd, tuntuuko projekti luonnolliselta verrattuna jérjeston
profiiliin.

Keskustelkaa siité, onko teilld riittévad patevyyttd projektin
toteuttamiseksi.

Esittikad asia lyhyesti. Se ei aina ole niin helppoa kuin luulisi.

Pyytikii jotakuta, joka ei ole projektissa mukana, lukemaan
teksti, ja kysykdd hanen mielipidettin.



MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA?/3

HUOMATKAA!
Projektin tarkoituksen kuvaaminen on hyvin térkeédd, koska se

muodostaa eréfinlaisen yhteenvedon koko projektista.

Jotkut avustuksen myontijit - joilla on monia hakemuksia kisi-
teltdvinddn - kayttdvit padtostensd pohjana ainoastaan projektin
tarkoitusta (tietysti hakijaa koskevien tietojen, haetun summan
ja asiantuntijalausunnon lisiksi).

Jos projektin tarkoituksena on luoda jotain uutta, esim. uusi
teema tai uusi tydmenetelmd, kuvailkaa sitd perusteellisesti
- mikd on uutta ja miksi se on mielenkiintoista?

3. TAVOITTEET (TULOKSET)
Mit4 haluatte saada aikaan?
Tavoitteet voivat olla sekd mairillisid ettd laadullisia.

Niiden tulisi mielellddn olla jollain tavalla mitattavissa.
Tdmi on térkedd!

4., KOHDERYHMAT

Keitd haluatte toiminnallanne tavoittaa?
Miten aiotte tavoittaa kohderyhménne?
ERILAISET TAVOITETASOT

Tehkaé projektisuunnitelmat erilaisille tavoitetasoille, joissa seki
tavoitteet ettd kohderyhmit vaihtelevat.

Tehkéi sitten talousarvio kullekin tavoitetasolle.
Jos saatte vihemmin avustusta kuin miti olitte hakeneet,
voitte suhteellisen helposti ja nopeasti sopeuttaa projektin

myonnettyjen taloudellisten edellytysten mukaiseksi.

Ottakaa yhteyttd avustuksen myontéjiin ja kysykéd,
hyviksyvitko he matalammankin tavoitetason.



MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA? /4

5. HYOTYNAKOKULMA (TARKEYS)
Miksi toiminta on térkedd seki jirjeston ettd avustuksen

myontéjan kannalta?

6. PROFILOINTI (NAKYVYYS)
Miten toiminta nékyy ja miten sitd markkinoidaan?
Miten avustuksen my6ntdjd ndkyy toiminnassa’

Tdmé on tdrkedd varsinkin, jos haette sponsoreita
elinkeinoeldman piiristé.

7. YHTEISTYOKUMPPANIT

Ketkd muut voidaan/tulisi ottaa mukaan projektiin?

Voitteko tehdi yhteisty6td jonkin muun jdrjeston kanssar

Onko teilld yhteyksid esim. jarjestéjiin?

HUOMATKAA!

Jos kyseessi on pohjoismainen tai kansainvélinen projekti,
projektissa saattaa ilmetd kielivaikeuksia tai erilaisia nikemyksié

suunnittelusta, toteuttamisesta ja seurannasta.

Mité useampia yhteistyokumppaneita projektissa on, sitd
kauemmin projektin valmistelu ja toteuttaminen kestas.

Muistakaa dokumentoida kaikki padtokset ja tarkistaa,
etté kaikilla kumppaneilla on sama kisitys pédtosten sisillosti
ja seurauksista.



MITA HAKEMUKSEEN
TULEE SISALTYA?/5

8. JARJESTELYT g
Kuka tekee miti?
Miten toiminta toteutetaan?

Jos projektia varten perustetaan erillinen tyoryhmad, selvittakédd
tyoryhman ja jirjeston hallituksen vilinen tyon- ja vastuunjako.

Tdmi on erityisen téirkedd taloudellisten paétosten suhteen.

9. AIKATAULU

Milloin projektin kolme vaihetta toteutetaan:
valmistelu

loteutus

seurania.

Varatkaa aina jonkin verran ylimadréistd aikaal
Kaikki kestdd aina kauemmin kuin alunpitien on ajateltu.

10. RESURSSIT

Miti tarvitaan?

Mitd projektin toteuttaminen maksaa?

Luokitelkaa resurssit varmoihin, todenndkiisiin ja haettuihin.

Alk laatiko “haavebudjetteja” — Tarkistakaa milloin ja miten
avustukset maksetaan.

HUOMATKAA!
Pyytiki aina jdrjeston taloudenhoitaja tai talouspéllikko
mukaan laatimaan projektin talousarviota.

Arvioikaa jirjeston oman palkattoman panostuksen madré
rahana. IImoittakaa myos kaikki eri edut, esim. sponsorit tms.,

joita saatte projektianne varten.

Myos tuet, jotka eivit ole rahallisia, ovat tuloa - projektin
toteuttamisen taloudellisia edellytyksi.

Eritelkid ne talousarviossa.



MITA HAKEMUKSEEN
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11. RAPORTOINTI g
Tarkistakaa ja vahvistakaa ennen projektin alkua

- Miten avustuksen kiytosté raportoidaan
- Milloin avustuksen kéytosté raportoidaan
- Kenelle avustuksen kdytostd raportoidaan.

Piittdkad jo ennen projektin alkua, kuka vastaa raportoinnistal

12. SEURANTA
Miten projektin seuranta hoidetaan?

Voidaanko/aiotaanko projektia kehittdd niin, etté siité tulee
toistuva osa jdrjeston toimintaa?

Onko projektin tuloksista hy6tyé jollekin muulle jrjestélle
tai ryhmaller

LoPUKSI

Téssd esitetyn projektisuunnitelman kahtatoista kohtaa voidaan
pitdd projektin ylezsend kuvauksena.

Suunnitelmaa voidaan sen jilkeen tdydentié avustustahojen
eri vaatimusten mukaan.

Tdmé voi koskea esim. projektin eurooppalaisen lisdarvon,
nuorisoprofiilin, synergiavaikutusten tai sen innovatiivisuuden
tarkempaa médrittelya.
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MITEN HAKEMUSTA
ARVIOIDAAN?

MUUTAMIA YLEISIA SEIKKOJA

Hakemuksen arviointi voi tietysti vaihdella avustuksen
myontdjin sddntojen, projektin suuruuden yms. mukaan.

Yleisesti voidaan kuitenkin todeta, ettd seuraavat kaksi seikkaa
ovat tirkeitd avustushakemuksia arvioitaessa:

Onko projekts tirked avustuksen myintdjin tavoitteiden kannalta?
Antaako hakemus uskottavan kuvan projektin toteuttamisesta?

Térkeyden ja uskottavuuden lisiksi avustuksen myontéjit
painottavat usein seuraavaa kolmea seikkaa:

1 - Mitd tapahtuu sitten, kun projekti on padttynyt?

Onko projekti kertailmi6 vai onko hakija laatinut jonkinlaisen
strategian sille, miten projektia seurataan, kehitetdén ja miten
sitd voisi vakinaistaa?

2 - Sisdltdako projekti jotain uutta?

Sisiltddko projekti esim. jonkin uuden teeman tai tydmenetel-
min suhteessa vastaaviin projekteihin, joihin aiemmin on
myonnetty avustuksia?

3 - Miten laajalle projekts levida?

Miten projekti saadaan laajemman piirin tietoisuuteen, voiko
jokin muu jdrjest6 hyotyd projektin tuloksista, kokemuksista
yms.?

MITEN HAKEMUSTA
ARVIOIDAAN?/1

Vg



TARKEYS

Projektin térkeyttéd arvioitaessa verrataan avustuksen myontijin
tavoitteita ja projektin perimmaistd tarkoitusta — siis syyté
toteuttaa projekti.

Projektin tulee siis tavalla tai toisella toteuttaa avustuksen
myontdjin tavoitteita.

Tédrkeys esim. Pohjoismaisen kulttuurirahaston nakdkulmasta
tarkoittaa sit, etté projektin tulisi luoda uusia yhteyksid, edistdd
kokemusten vaihtoa seki lisitd ymmértimystd, tietimystd sekd
kiinnostusta Pohjoismaita kohtaan.

MITEN HAKEMUSTA
ARVIOIDAAN?/2

Vg

USKOTTAVUUS

Projektin uskottavuutta tarkasteltaessa tutkitaan ja arvioidaan
ensi sijassa seuraavia hakemuksen osia:

A) TOTEUTUS
B) AIKATAULU
C) KOHDERYHMA

D) TALOUSARVIO.

A) TOTEUTUS
Miten toiminta aiotaan toteuttaa?

- Onko jdrjestolld yhteistydkumppaneita?

- Onko jdrjestolld valmiita yhteyksid?

- Pystyyko jérjesto toteuttamaan projektin?

- Onko jirjestolld kokemusta ja pétevyyttd juuri hakemuksessa
mainittuun toimintaan jne.?



MITEN HAKEMUSTA
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B) AIKATAULU @

Milloin projekti aiotaan toteuttaa?

Onko valmisteluaika riittdvin pitké

- itse toiminnan kannalta

- avustuksen myontdjin késittelyajan ja padtosten
ajankohdan kannalta?

C) KOHDERYHMA
Keitd toiminnalla pyritdén tavoittamaan?

Onko se avustuksen my6ntéjan priorisoima kohderyhmé?
Onko hakijalla realistiset mahdollisuudet tavoittaa kohderyhmé?

D) TALOUSARVIO
Mihin avustuksen my6ntéjaltd haetaan rahoitusta?

Keitd muut rahoittajat ovat?

Ovatko hakemuksessa ilmoitetut avustukset muilta sditioiltd

- Haettuja avustuksia
- Todenndkiisid avustuksia
- Varmoja avustuksia?

Ovatko pédsylipputulot, sponsorointi jne. realistisia?

Miten suuri jdrjeston oma panos on?

Tdmad ei ole tirkedd ainoastaan talouden kannalta, vaan siitd
saa késityksen my0s jdrjeston sitoutumisesta ja kiinnostuksesta
toiminnan toteuttamiseen.

Joskus pitee sdinto:

Mitd suurempi jdrjeston oma panos, sitd suuremmat
mahdollisuudet toiminnan toteuttamiselle.



TAYTYY

OSAA HALUAA

USKOTTAVUUDEN KOLMIO

TAYTYY

= Mihin asioihin jérjeston tulee keskitty; jdrjeston perusajatus

OSAA

= Miti jérjestd pystyy toteuttamaan; jirjeston voimavarat ja
pétevyys

HALUAA

= Mit4 jirjest6 haluaa tehdd; jirjeston sitoutuminen

MITEN HAKEMUSTA
ARVIOIDAAN? /4
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MITA PITAA
OTTAA HUOMIOON,
KUN AVUSTUS ON
MYONNETTY?

ERITYISEHDOT
Myonnettévadn avustukseen saattaa liittyd erityisehtoja.
Sitd saa esim. kéyttédd vain johonkin tiettyyn tarkoitukseen,

vaikkapa vain matka-avustustukseksi niille, joilla on pitkd matka.
Olkaa tarkkoja tdmédn suhteen.

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON,
KUN AVUSTUS ON MYONNETTY?/1

AVUSTUKSESTA KIELTAYTYMINEN

Jos avustustaho myontéé vain puolet hakemastanne summasta,
tarkistakaa huolellisesti, voitteko toteuttaa projektin néilld uusilla

edellytyksilld.
Jos ette voi, ottakaa yhteyttd avustuksen myontéjddn!
Joskus voi olla parempi kieltdytyi avustuksesta kuin yrittdd

toteuttaa projektia sellaisin edellytyksin, jotka ovat alun
alkaenkin melkeinpd mahdottomia.

HAKEMUS ON SOPIMUS
Alk tehkd projektisuunnitelmaan muutoksia ottamatta
yhteyttd avustuksen myOntdjién.

Jos haitte avustusta matkoihin, ette voi kéyttid sitd palkkaan
tai vuokriin.

HUOMATKAA!

Avustuksen my6ntdji vertaa varojen kiyttod hakemuksessa
esitettyihin tietoihin. Jos varojen kéytossd tapahtuu muutoksia,
siitd tulee ilmoittaa avustuksen myontéjille.

Hakemuksen allekirjoittaja on juridisessa vastuussa varojen kay-
tosté - ja hinet voidaan velvoittaa palauttamaan avustus. Vastuu
koskee sekd yksityishenkiloitd ettd yhdistyksid ja jérjestojd.

Merkitkéd muistiin kaikki yhteydenottonne avustuksen
myontdjddn!



MITA PITAA OTTAA HUOMIOON,
KUN AVUSTUS ON MYONNETTY?/2

ERITELKAA PROJEKTIMENOT KIRJANPIDOSSA

Alkiid unohtako eritelld avustuksia kirjanpidossanne.

Perustakaa heti kun projekti alkaa erityinen tili téhdn
tarkoitukseen kirjanpidossanne.

Avustuksen my6ntdjit haluavat tietéd, mihin juuri heidén
avustuksensa on kiytetty.

HUOMATKAA!

Mitd paremmin piditte projektin kirjanpidon erilldén
muista juoksevista raha-asioistanne, siti yksinkertaisemmin
- ja edullisemmin - tilintarkastus sujuu.

Tdmd my06s nopeuttaa projektin loppuselvityksen laatimista.

JOS PROJEKTI TUOTTAA VOITTOA

Jos toiminta tuottaa voittoa, varautukaa sithen, ettd joudutte
maksamaan osan avustuksesta takaisin.

PITAKAA LOPPURAPORTOINTI MIELESSA
ALUSTA ALKAEN

Tallentakaa toimintaa kuvin, lehtileikkein jne.

Tarkistakaa, haluaako avustuksen myontéjd raportin laadittavaksi
esim. jonkin tietyn kaavan mukaan tai tietyn madrén kopioita
raportista.

HUOMATKAA!
Usein nimenomaan loppuselvitys (miten se on laadittu ja milloin

jarjestostanne ja projektistanne - ei siis hakemus!



SELVITYS ON ARVIO PROJEKTISTA

Selvitys ei saisi olla pelkéstddn projektin talouden selvittelyd,
vaan teiddn pitdd my0s arvioida toteutunutta toimintaa.

Selvityksestd pitdd kdydi ilmi, saavutitteko esitetyt tavoitteet ja
miten toimitte tavoitteiden saavuttamiseksi.

Jos ette onnistuneet, selvittdkdd miksi niin kivi. Olkaa kriittisid
ja rehellisid! Se kannattaa ajan mittaan!

MITA PITAA OTTAA HUOMIOON,
KUN AVUSTUS ON MYONNETTY?/3

ARVIONTI

Jos laskitte, ettd konferenssiin tulisi 200 osallistujaa, mutta heité
tulikin vain 30 - suunnittelussa on jokin mennyt vikaan. Syyni
voi olla liian kunnianhimoiset tavoitteet, huono markkinointi,
konferenssin viird ajankohta jne.

Tai jos tapahtui péinvastoin - osallistujia tulikin 400
- on vihintdén yhti tirkedd arvioida sen syité.

ARVIOINNIN KAKSI KESKEISTA KYSYMYSTA

Avustuksen my6ntdji haluaa mielelldéin vastauksen kahteen
keskeiseen kysymykseen:

1) Jos jérjestdisitte toiminnan uudelleen, miti tekisitte eri tavalla?

2) Heijastuuko projekti jollain tavalla jirjesténne toiminnassa
jatkossa?

- Jos vastaus on kylld - miten?
- Jos vastaus on ei - miksi ei?

HUOMATKAA!
Kirjoittakaa lyhyesti ja laatikaa selvitys helppolukuiseksi

- kéyttdkéd otsikoita, kuvia ym. ja laatikaa aina yhteenveto!

Muistakaa, ettd avustuksen myontéjd voi saada satoja selvityksid
luettavakseen.

Selvitys on tietylld tavalla osa jérjestonne markkinointia.



MITA PITAA OTTAA HUOMIOON,
KUN AVUSTUS ON MYONNETTY?/4

RAPORTOIKAA HETI

Raportoikaa niin pian kuin mahdollista, sen jdlkeen kun
projekti on toteutettu.

Mitd kauemmin odotatte, sen vaikeammaksi raportointi ky.

Jos avustuksen my6ntdji joutuu huomauttamaan selvityksen
myGhdstymisestd, jirjestonne maine kérsii.

KIITOS EI PALJON MAKSA
Lahettikad mielellddn kiitoskirje tai kiittdkdd raportissa erikseen.

[Imoittakaa ohjelmalehtisessi tai vastaavassa, milté tahoilta
olette saaneet avustuksia.

Huomatkaa, etté jotkut avustustahot vaativat, ettd heiddn
tunnuksensa tai logonsa nékyy ohjelmalehtisissd, julisteissa yms.
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MUISTILISTA

Ennen hakulomakkeen tdyttimisti teiddn kannattaa vastata
seuraaviin kysymyksiin:

MuisTILISTA/1

VAIHE 1

1. Sopiiko projektin tarkoitus avustuksen my®ntéjin tavoitteisiin? | KYLLA El

2. Onko avustuksen myontéjalld vaatimuksia kohderyhmistd, _
osanottajista yms.? KYLLA El

a. Jos on, mitd ndmi vaatimukset ovat?

b. Tiyttidko projekti vaatimukset? KYLLA El

Jos vastaukset olivat myOnteisid, siirtykdd vaiheeseen 2.

Jos vastaukset olivat kielteisid, etsikédd jokin toinen

avustuksen myontija.

VAIHE 2

3. Onko jirjestonne hakenut avustusta ko. taholta aiemmin? KYLLA El

a. Jos on, miki oli tulos?

b. Onko aiemmin my6nnetyistii avustuksista tehty loppuselvitys? | KYLLA El

c. Kannattaako hakea uudelleen? KYLLA El

Jos vastaukset olivat my0nteisig, siirtykdd vaiheeseen 3.

Jos vastaukset olivat kielteisié, arvioikaa aiempien pddtosten
taustoja. Tehkéd vilittomdsti loppuselvitys aiemmista
avustuksista.




VAIHE 3
4. Onko avustuksen myontijilld jotkin tietyt hakuajat?

a. Jos on, niin milloin?

MUISTILISTA/2

/

5. Milloin avustuksen myontéjd pddttdd avustuksista?

6. Vaaditaanko yhteistyokumppaneita? KYLLA El
a. Jos vaaditaan, niin kuinka monta ja miten jdrjestd aikoo luoda némi yhteydet?
b. Vaikuttaako tdmi projektin aikatauluun? KYLLA El
7. Onko projektin aikataulu yhé edelleen realistinen? KYLLA El
Jos vastaukset olivat myonteisid, siirtykééd vaiheeseen 4.
Jos vastaukset olivat kielteisid, muokatkaa projektin aikataulua
tai lahettikdd hakemus vasta seuraavalla hakukierroksella.
VAIHE 4
8. Onko poikkeuksia - joitain kéyttGtarkoituksia,
joihin avustustaho ei my6nné avustuksia? KYLLA El
a. Jos on, mitd ndmi poikkeukset ovat?
b. Onko niilld merkitysti projektin rahoittamisen kannalta?
c. Jos on, niin milld tavoin?
9. Onko avustuksen myontéjalld kdytossidn jokin _
maksimsumma my06nnetyille avustuksille? KYLLA El

a. Jos on, kuinka suuri?

b. Miten suuria avustuksia avustustaho keskimdirin myontia?




MuISTILISTA/3

10. Vaaditaanko omaa panosta’ KYLLA El

/

a. Jos vaaditaan, miten suuri panoksen tiytyy olla ja miten
jdrjesto aikoo sen rahoittaa?

11. Miten avustus maksetaan - erind vai projektin pétyttya?

12. Vaikuttaako timi jirjeston talouteen? KYLLA El

a. Jos vaikuttaa, niin milli tavoin?

13. Onko projektin talousarvio yhi edelleen realistinen? KYLLA El

Jos vastaukset olivat myonteisid, siirtykdd vaiheeseen 5 ja
tayttikad hakulomake.

Jos vastaukset olivat kielteisié, muokatkaa projektin talousarviota
- laskekaa projektin tavoitetasoa.

VAIHE 5

Lukekaa avustuksen my6ntdjin ohjeet vield kerran.
Tayttakdd hakulomake projektisuunnitelmanne pohjalta.



MUISTILISTA/4

MUISTAKAA! V
Kirjoittakaa lyhyesti, yksinkertaisesti ja selkedsti.

Tehkidd yhteenvetoja. Se on vaikeampaa ja vie

kauemmin kuin miti luulisikaan.

Esitelkéd jdrjestonne lyhyesti.

Eritelkdd kulut ja hakekaa realistista summaa.

IImoittakaa muut rahoittajat sekd ajankohta, jolloin

odotatte saavanne tiedon muista avustuksista.

Laatikaa talousarvio ja hakemus kokonaisuudessaan

jarjestonne talouspdllikon tai taloudenhoitajan kanssa.

Laatikaa likviditeettibudjetti.

[Imoittakaa projektin yhteyshenkild.

Tayttdkdd lomakkeen kaikki kentiit.

(Alkda koskaan kirjoittako vain “ks. liite”)

Pdittakdd, kuka on vastuussa loppuraportoinnista.

Tehkid projektisuunnitelmia eri tavoitetasoille.

Arvioikaa talousarviossa my6s palkaton panostus,

eri etuudet, sponsorointi yms.



TARKISTAKAA!
Saako hakemukseen lisdti liitteiti?

Lihettddko avustuksen myontdji liitteet takaisin,
jos se el myonné avustusta?

Taytyyko hakemuksia toimittaa tietty lukuméird?

vapaalippuja, ilmaiskappaleita tms.?

Taytyyko projektin tilit tarkastuttaa hyviksytylld
tilintarkastajalla?

Tdytyyko arvonlisivero ja korkotulot ilmoittaa
kirjanpidossa erikseen?

Ovatko jérjeston sddnnot ja vuosikertomus hyvissid kunnossa?
Taytyyko projektia varten nimittéd erillinen ty6ryhmé?

Jos téytyy, onko tyéryhmin ja hallituksen vilinen

tyon- ja vastuunjako selked?

Lukekaa hakemus vield kerran ldpi.

Onko se selke ja uskottava?

Ottakaa kopiot hakemuksesta ja liitteistd.

Jattakdd hakemus postin toimitettavaksi, jolloin saatte kuoreen
péiviyksen!

MuISTILISTA/5
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KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El
KYLLA El




HYVA HAKEMUS PARANTAA MAHDOLLISUUKSIANNE

Jos olette noudattaneet titd muistilistaa, olette kohentaneet
mahdollisuuksianne saada avustus.

Jos avustusta ei kuitenkaan myonnets, olette ainakin laatineet
hakemuksen uskottavasti ja oikein.

Eikd vihiisimpénd asiana - ette ole heikenténeet jirjestonne
mainetta.

Niin olette parantaneet mahdollisuuksianne saada avustus
seuraavalla hakukerralla.

MUISTILISTA/6

/

ALKAA LUOVUTTAKO!

Jos hakemuksenne hyldtddn, sen ei tarvitse merkité sitd, etté
hakemus olisi ollut huono. Kaikkien avustuksen myontijien
tdytyy tehdé priorisointeja. Varoja on aina kéytettivissd
vihemmin kuin mitd hakemuksissa yhteensé haetaan.
Alkd siksi luovuttako.

Ottakaa avustuksen myontéjadn yhteyttd ja kysykad,
voitteko yrittdd uudelleen.

Lopulta varmasti onnistutte, jos projekti on avustuksen
myontdjélle tirked ja jos hakemuksenne on uskottava.



HARJOITUSMATERIAALIA
PROJEKTISUUNNITELMAN
JA HAKEMUKSEN
LAATIMISEEN

UUUUUUUUUUUUUUUU



HARJOITUSMATERIAALIA PROJEKTISUUNNITELMAN
JA HAKEMUKSEN LAATIMISEEN/1

HARJOITUSMATERIAALIA @
PROJEKTISUUNNITELMAN

JA HAKEMUKSEN

LAATIMISEEN

TEHTAVA

Kuulutte kulttuuriyhdistys KK:n (Kulttuuria Kaikille ry)
hallitukseen.

KK jirjestdd joka vuosi teemakonferenssin vuosikokouksensa
yhteydess.

Tdmén vuoden teemakonferenssin aiheena on kulttuurin
sponsorointi, ja sen nimeksi on annettu

MISSA MENEE KULTTUURIN SPONSOROINNIN RAJA?
— suuntauksia ja kokemuksia -

Tehtdvinne on laatia projektisuunnitelma -
eli avustushakemuksen perusteet.

Taustana on se, ettd eréille kaupungin huonekaluliikkeistd on
tarjottu mahdollisuutta sponsoroida huonekaludesignia koskevaa
néyttelya.

Konferenssin mahdollisia tavoitteita on esimerkiksi:

Valaista kehityssuuntauksia - ennen, nyt ja tulevaisuudessa

Keskustella kulttuurin sponsoroinnin eduista ja haitoista

Vilittdd kdytdnnon kokemuksia siitd, miten toimitaan
sponsoroinnin hankkimiseksi

Tutkia taiteellisia, juridisia ja verotuksellisia rajanvetoja

Verrata eri kulttuurinaloja ja eri maita.
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Konferenssin padasiallinen kohderyhmd on musiikki-, teatteri- ja
néyttelytoiminnasta kiinnostuneet henkilt.

Konferenssin tavoitteena on mm. tuottaa kasikirja kulttuurin
sponsoroinnista.

Liséksi tavoitteena on pyrkid vaikuttamaan siihen, ettd kulttuurin
sponsorointia voisi opiskella.

LYHYT KK:N ESITTELY

- KK on ideologisesti ja puoluepoliittisesti sitoutumaton
yhdistys.

- KK:n tavoitteena on saada ihmiset paremmin ymmartdméén ja
huomaamaan kulttuurin tarpeet ja sen merkityksen.

- KK:n hallituksessa on 10 henkil64.

- KK ei kuulu mihinkéén valtakunnalliseen jérjestoon, mutta silld
on yhteyksid erilaisten ystdvyysyhdistysten kautta kaupungin
museoihin ja musiikkiteattereihin.

- KK:ssa on n. 2 000 maksavaa jisenti.

- KK julkaisee jisenlehted, ja silld on omat kotisivut.

- KK saa pienen vuosittaisen avustuksen kaupungin
kulttuurilautakunnalta.

- KK:lla ei ole sihteerist6d eiké palkattuja tyontekijoitd.

LAADI HANKESUUNNITELMA/
AVUSTUSANOMUKSEN POHJ)A

Yll4 esitettyyn ja omaan mielikuvitukseen perustuen on
tehtivinisi kirjoittaa hankesuunnitelma, joka voi olla pohjana
kaupungin kulttuurilautakunnalle seki Jacobsenin suvun
kulttuurirahastolle (keksitty esimerkki yksityisestd rahastosta)
tehtédvid hakemusta varten.



Kurssimonisteen julkaisija on Pohjoismaiden
kulttuurirahasto. Materiaalin tarkoituksena on antaa
hankeavustusten hakemisessa vaadittavia perustietoja.
Perustiedot ovat kiyttokelpoisia mm. kuntien, séditiGiden,
Pohjoismaiden kulttuurirahaston ja eri EU-ohjelmien
avustusten hakumenettelyissd. Esitteessi ei siis kerrota,
maista hankeavustuksia haetaan, vaan siitd, Auinka

niitd haetaan.

Sisdltd on suunnattu pidasiassa organisaatioille
(tdssd tapauksessa myos yhdistyksille ja laitoksille),
jotka hakevat kulttuurialaan liittyvdd hankeavustusta.
Aineisto on kuitenkin hyvin kéyttokelpoinen my6s
yksittéisen taiteilijan kannalta.

Kurssimonistetta on tarkasteltava vihjeiti ja neuvoja
sisdltdvind yleisohjeena. Lisiksi hakijoiden on
otettava huomioon avustusten myontijien lisdohjeet ja
-midriykset.

WWW.NORDISKKULTURFOND.ORG

KURSSIMONISTE



